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1. はじめに

震災がもたらす人的・経済的被害は一般に甚大なもので

ある．しかし、震災を契機として、震災以前には存在して

いなかった新たなコミュニティを核に、震災復興、さらにま

ちづくりへと住民達が立ち上がる事例は少なくない．2007

年度の能登半島地震により被災した石川県穴水町において

も、特に被害がひどかった商店街の商店主らを中心に、ま

ちの復興、商店街の復興をめざし、「復興サロン」と名付

けられた話し合いの場が週に一回のペースで設けられた．

住民、行政関係者、商工会関係者、学識経験者、NPO、商

店主など、震災以前には見られない多種多様な関係者が参

加することとなった復興サロンは、サロンの中で作成され

た復興計画の発表シンポジウム開催に至るまで、合計 15

回開催された．現状認識、さらに将来ビジョンを住民間で

共有することの必要性を主張していた筆者らは、商工会や

穴水町役場復興対策室の思惑と一致したこともあり、筆者

らは復興サロンに初回より参与すると同時に、寺谷・岡田

らにより開発・統合された一連のまちづくり支援技法であ

る、ブレーンストーミング-KJ法-SWOT分析-四面会議を

用いて住民主体の復興計画づくりを支援する機会を得た．

しばしば議論されるように、住民主体のまちづくりの初動

期において、各主体がそれぞれ抱いているまち・商店街へ

の関心事、特色、問題点を共有化させ、同じ目標を思い描

くことが極めて重要である．本稿は、震災復興期という特

殊的な状況のもとでのまちづくり支援技術の実践事例を紹

介すると共に、サロンで得られた知見をまとめる．2章で

は、復興まちづくりの実践に向けたプロセスをデザインす

るとともに、今回利用した一連のまちづくり支援技法の役

割をそのプロセス中に位置づけることを試みる．3章では、

穴水町及びその地震被害の概要について述べると共に、復
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興サロンの全体の経緯、さらに一連の支援技法を利用して

作成されたコミュニティプランの中身について述べる．最

後に、4章において、今後の課題について述べる．

2. コミュニティ計画作成プロセスのデザイン

2.1計画作成過程

まちづくりを実践するにあたり必要とされるのは、住民

間の協調行動である．しかし、この住民間の協調行動を外

生的に促すことは容易なことではない．震災は、住民が日

ごろは気づいていなかった、または気づかないふりをして

いた、まちの問題を顕在化させる．こうした住民の数多く

の気づきは、まちの問題を主体的に取り組もうとする、自

発的な意識を多かれ少なかれ芽生えさせる．こうした住民

の気づきややる気が同時発生的におこる震災は、まさに住

民が自身のまちを活性化させようと主体的に活動するチャ

ンスと捉えることが可能である．しかし、必ずしも住民の

まちへの現状認識、または将来への思い (ビジョン)が一致

しているわけではない．住民のそれぞれの気づきをお互い

に理解しあい、将来への共通のビジョンを描けるか、共有

しあえるか否かは、当該コミュニティが協調行動をとろう

とする上で重要な要件であろう．仮に、まちの現状や将来

ビジョンを共有するプロセスを踏まなければ、ある住民の

行為の意味、意義を他の住民は理解できなないだろう．こ

のとき、他の住民は表面上はその行為に理解を示しても、

それに協力しようとする意識は芽生えず、結果として、そ

れぞれが思い抱くビジョンへ向けて各住民が動き出すこと

となる．図 1は、筆者らが提案するコミュニティプランニ

ングのプロセスを示したものである．各住民のまちの認
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図 1: コミュニティ計画作りのためのプロセス設計



識を共有化させ、共通の将来ビジョンを描くことで、作成

された計画案がより効果的・効率的に実践へと結びつくだ

ろうという仮説のもと、筆者らは穴水町におけるコミュニ

ティプランニングの支援を実践した．

2.2コミュニティプランニングの支援技法

本節では、筆者らが利用した一連のまちづくり支援技法，

ブレーンストーミング、KJ法、SWOT分析、四面会議の

中でも、もっとも特徴的な四面会議について説明する．な

お、ブレーンストーミングは、各住民の関心の表出化させ

る過程、テーマを設定した上での行動計画の生成の過程に

おいて、KJ法は出された意見を構造化する過程において、

SWOT分析はまちの現状を共有化する過程において、そ

れらを支援する技法として位置づけている．

四面会議は、あるテーマのもと、全体の計画を 4つの行

動要素（ex. ひと、もの、広報・情報、総合管理）に分割し

た上で、住民らにそれぞれに役割（立場）を与え、その立

場からディベートをしてもらい、さらに対面と立場を変更

した上でさらなるディベートを行う方法である．また、四

面会議シート上には時間軸が与えられ (ex. 1年目，3～5年

目，10年目)、時間軸に沿った各行動要素の実行計画につ

いてディベートが実施される．図 2は四面会議システムの

概略図を示している．こうした簡易な模造紙を利用するこ

とで、ゲーム感覚でディベートを楽しめるような工夫がな

されている．四面会議システムの利点の一つは、ディベー

ト形式を取ることで、自ら主張していた代替案の弱点をよ

り客観的な観点から把握出来ることにある。時には自ら、

その代替案を否定する役割を演じなければならない場合も

ある。住民間の関係性が固定的であるような閉鎖的な地域

において、ある人の提案を別の他者が否定することは、日

常生活における関係性の悪化を懸念するなどを理由に、容

易でない場合も多い。結果として、各自が自分の意見やア

イディアを述べるだけで、それらを吟味するプロセスを欠

く可能性は否定できない。この四面会議は、各代替案を吟

味するプロセスを住民間で実施しやすくするための工夫で

あり、参加者全員が腑に落ちた形で、各代替案のスクリー

ニングを実施していくための一つの方法といえる。また、

各代替案の実施計画を時間軸に沿った形で議論出来る点も

利点の一つである。これは代替案の優先順位付けを行って

いるとも解釈可能であり、一つ一つ実現していくべき小目

標と最終的に実現したい大目標との文脈を議論しやすくし

ている点が特徴的といえる．

3. 穴水町の地震被害及び復興サロンの経緯

3.1 穴水町商店街の変遷と地震被害

穴水町は、人口 10,549人 (3774世帯)、老年人口 (65歳

以上)割合が 35.9％（平成 17年国勢調査より）の過疎化・

高齢化の進行している地域である．穴水町は、金沢から能

登有料道路を利用して車で約 80分、2003年度に開港した
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図 2: 四面会議の概要図

能登空港から車で約 15分の距離にある．また、中心商店

街から徒歩 5分の距離にはのと鉄道の終着駅がある（2008

年 5月 1日現在）。南東に位置する和倉温泉、北に位置す

る輪島市は全国的にも有名な観光地であり、穴水町はその

中間に位置する．穴水町は奥能登の玄関口という交通の要

所であったこともあり、中心商店街も非常に栄えた時期も

あった。しかし、商店街から車で 10分程度の此木地区に

能登有料道路のインターチェンジが出来たこともあり、大

型ショッピングモールが進出、その結果、商店街の商店数

及び年間商品販売額は減少傾向にあった．2007年 3月 23

日に発生した能登半島地震は、商店街のある大町・川島地

区を中心に、穴水町全体として全壊 67件、半壊 88件、一

部損壊 399件の被害を与えた．震災後の商店街に関して明

確な数字は公開されていないものの、石川県の復興計画に

組み込まれるなど、その被害は甚大なものとなっている．

筆者らは震災直後の 3月 26日に商工会を訪問し、さら

にその約 3ヶ月後である 6月 15日から約 2週間商店主らの

ヒアリング調査を実施した．その中で、「地震が無ければ

この町はただ衰退していくだけだった」、「この商店街の問

題は、地震の発生以前からあった問題」、また「まちが頑張

る機会はもう今しかない」などの意見を耳にした．各商店

主とも、自身の商店街に対して様々な意見を持っており、

また地震をきっかけに何か行動を取りたいという意見を数

多く耳にした．気軽に今後のことについて話せる「場」、

商店主らのまちの認識及び今後の復興ビジョンを共有する

「場」の重要性を主張していた筆者らは、穴水町商工会や

穴水町復興対策室らの考えと一致したこともあり、復興サ

ロンに参加するに至っている．

3.2復興サロンの経緯
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図 3: 復興サロンの経緯

図 3．は復興サロンで作成された住民主体の復興計画の

発表シンポジウムに至るまでの、復興サロンの経緯及びそ

の議事概要を示している．復興サロンの参加者は固定的で

はなかったが、結果として毎回参加していたコアメンバー

(主に商店主)を中心に、復興に関わるハード整備 (道路、

橋梁、町並み)に関する議論からソフト面 (店主の意識改革

や今後の商店街のコンセプト etc.)に至るまで幅広い議論

が行われた．多いときで 30人以上が参加し、また四面会

議を利用した第十二回のサロンでは、午後 7時から始まっ

た議論が深夜 1 時頃まで続くなど、住民らの今後の復興

への意識の高さ、熱心さを感じ取ることが出来る場であっ

た．当初、商店街の復興ということで始まったサロンだっ

たが、商店主以外の住民も参加していたこともあり、その

議論は商店街だけに収束しなかった。今後、過疎化が進ん

でいく中で、これまでのように町内だけを顧客の対象と見

るのではなく、町外とどのように商売を結びつけるのか、

という意見が最終的には数多く出される結果となった。ま

た、この商店街の問題は、まち全体の問題、さらにまち全

体の活性化につながる問題であるという認識と重なり、議

論は商店街から町全体を巻き込む議論へと広がりを見せた．

また、最終的には、より多くの住民を巻き込むことを目的

として、復興サロン世話人会 (主に商店主)主催の復興計

画発表シンポジウムを開催するに至っている．筆者らが利

用したWS支援技法であるブレーンストーミング，SWOT

分析，四面会議は、それぞれ第二回、第六回、第十二回時

に実施した．また、商店街・まちの現状の共有プロセスを

踏んだ後の第八回の復興サロンの際に、商店街のテーマ設

定を行っている．

3.2.1 ブレーンストーミング (第二回サロン)

紙面の都合上、ブレーンストーミングの結果は掲載はし

ないが．「どんな商店街にしたいか」に関して、まちの特性

(川や牡蠣等の特産品) を活かすべきという意見、町内だけ

でなく町外からのお客もターゲットにすべきという意見、

高齢者から幼児まで集いの場としての商店街を重視するよ

うな意見もあり、住民・商店主が抱く商店街全体に対する

希望、将来像も多種多様であった．

また、「商店街のいいところ・わるいところ」に関して、

いいところについては、商品に関する意見はほとんど出さ

れておらず、商店街を取り巻く環境（まち全体から見た特

産品、川や祠等）に関する意見、また、人とのつながり、

情報ネットワークなど、単なる購買活動ではなく、人と人

とのつながりに基づく付加的な要素を挙げている意見が目

立つ．商店街のわるいところに関して、現在の商店街に無

い業種（生鮮食料品等）に関する意見が数多く出されてい

る．また、商店主自身の意識の問題や商店主間の連携の問

題、さらに商店街に絞った意見ではなく、まち全体の問題

点（特産品のアピール不足、観光案内看板の欠如など）に

関する意見も出された．震災による空き地・空き店舗の増

加という問題意識も出されているが、震災以前からの問題

が基本的には大半を占めていることが見て取れる．　この

二つのブレーンストーミングの結果から、住民・商店主ら

の希望する商店街と現状の商店街には、かなりの乖離があ

ることが分かった．

3.2.2 SWOT分析 (第 5,6回サロン)

第 5回のブレーンストーミングにより出された商店街に

関する意見をもとに筆者らが SWOT分析を実施し、第六

回の復興サロンの際に住民らにより SWOT分析結果を補

完してもらった．基本的には、「商店街のいいところ・わる

いところ」で出された意見を内部要因と外部要因に分類さ

れたものである．商店街の強み (Strength)に関しては、人

とのつながり、さらに商店街を取り巻く環境（川や海、散

策コースなど）に関する意見がほとんどである．一方、商

店街の弱みに (Weakness)に関しては、商店主の意識の問

題から大型ショッピングセンターの存在などが幅広い範囲

に渡っている．特に、商店街全体としてのまとまりの欠如、



��� �
����

� �
� 	

� �

�
���

� �
� �
� �
��
� �

� �
� �
�� �
�  �

� 	
!" #

�
� �
$% �
&'

( )
*+

�,- �
. /
0 	
1 2


3 �
45 	

67 �8 9
� �

: 9
7 �
;<
=> ? �@ A 9

3 �
BC �
D E �
F G
HI
J�

�
7 9�
K 

�

;L
M N

�
�O 	

PQ �R S
T �

U 9
6V �

W 
X YN
Z[ �

\]�
� �
�^ _
`ab
7 c
d e �
f�

�
g h �
gi
jk
l �

�m
n o
�

p �
qr 
rs

� �

t u
v w
x ��r A
yz

{|}
_ �
~� I

��
� �
�� �
��
~ �
�� 	
��

� �
��

`� ~ 	
� Z

�
+� 	� ��

~

� 	
7 2Y
@� 9 �
��

� 9
U 9 �

+ � 	
��
� �
� �
�� �

�
��
� e o

3 �
~�y �
�B
C �

�
� �
  ¡ 	

,- ¢
£ ?
� 	
¤ ¥

�
£ ?
+�

�
�`
r VR �

¦ §
¨© ª

«¬ ­
® ¯
°±²

³
´ µ
¶·

¸
¹ º
» ¼ ³
½¾¿
À ¯

ÁÂÃ
¼ ³

ÄÅ
«®Æ Ç

ÈÉ ¯
ÊËÉ
Ì ¼
ÍÎ

³
¦
ÏÐ

¯ Ñ
Ò Ó

Ô¼ ³
Õ Ö

×Ø
Ù Ó

¯
ÚÛ

Ü Ó
Ý Ó

¼

Þ ß
à ¸

Ý Ó
áÔ ³

âã ä
åæ
° ¯É
ç ³
ÊË
Ú ¼ ³

¦èé
ê ÇÎ
å ë
ìèí
î Ç Ñ

Ò Ó
Ô

ïð ñ
³

òó
³

ôõ
³

öÄ «ÄÅ
«® ³

ÞÕ
¯

÷ø
ù ¼
èú

ûüý
þ
ÿ�

³
���
� ª

«¬ ­
®

� �
� � 	

 �

�
�
� � 	
��
��

��� 	
��
��

��� �
 !
" # 	
$ %
&'
()


*+
,- 	

./ 0 	
1 �2 �

�
�3

�45 	
67 8
9: ;

< 1 	
=>

�?@
A 	
BC

�DE
F

G H
I J


K
L0�

M < N
OP Q 	

RS
TU � �

V W 	
6 �

XY
Z[

\]

[ �

^ =_
T` ;

M a
bc d 	

e Z

^ f
g � h
: i
j �. 	
G H
I J

kl
DmY
 n
= o

pq � 	
r>
s ��
�

tu
vw

T 	
x 	

6 9
�y 	
z{ 	
| o
} o
~����������

��������

������������������ � ¡
¢£¤¥¦§¨©�ª«§¬­®��¯

¡
¢£°±§

�²³�����´µ¶�·¸�¹º²»¼½¾�¿ÀÁ
ÂÃÄÅÆÇÈÉÊËÌ§¯

¡
¢ÍÍÎÏ¯ÐÄÑÒ�ÓÔÇ�

¾£ÕÖÉ×ÌË¯²ØÇÙÚÙÚ¯�ÛÜÝÞÊË�ßÃ×ÌÄ²³� à
áâãäåæ�¯ç�è�»�æ�äåæ�¯éêÑë�ìíîïð§¯ ñ

òóÔî¿£ôÃª¦§¯õö÷øùÇª«§ú´¯
ñ

òóÔî¿£ôÃª¦§¯
ûüýþÿ�����ÿ������	
�����
�ý����
�ý�����
��������� ������ ��!"#"$%�&ý'()*��+,�-./01�23456�789:;<�=>(?@A �!BC�DEF�G�HF�)IJKLMN�OPýQRSTT0�78�U<VWX�Y�/01�Z[DEF�78S\T]^ _9`;ab�c`;<d7�
e� f��gh�DEF�ij@AýklmnJ<�ijýopmoq�rs#tu.09vw

xzyz{}|�~����z�����

� � � � � ����������� ��� ��� ������� ��� ���¡�¢�£�¤�� ¥�¦ ��§�¨�©�ª�� «�¬�����­ ®�¯�°�±�²³�´�µ ��¶�·�¸ ¹�º�»�� ³�´ ��¼�½ ¾ ¿ ��À ��Á�Â Ã�ª ³�´ ��Ä�Å�Æ
ÇÉÈ�ÊÌËÌÍÉÎ�ÏÌÐÌÑÉÒ Ó�ÔÌÎ�ÕÌÖÌ×�ØÌÙ�ÚÌÛ ÜÉÝ�Ö�ÞßÉà�áÌâÉÒ ãÉä�åæÒ çÌèÉÎ�éÉê�×�ëÌì�í�ÍÉÎ�îÌïÉÛ ð�ñÌÞò�óÉÛ àÌôÉÒ õÌàÉô�Þ Ò õÌàÌô�ÎÌöÉ÷ÌÒ ø�ÇÉÈ�ùÌúæû�ÍÌü�ýæþ�ÿ�����Í

������� 	�
���
�������� ������������� ���������������� 
!�"#�#$�%�&�� 	�
���'�(���)�*�+ ����,�-�� .�/�0�1�����2�3�4

	�
�5�1�6�798�:�;�3���� ����< =�>�� ?�=�>�@ � A�B�C D#E�F�3���A�B�GIH�+

JK L
M N
OP
Q OR S

T U
VWX
YZ
[\
] O^_
`a b

cd
eOf OR S
g hi e j
[kl
mn
op

qr
stu
v wx
Oy
z {j
|}
~���|�
�

��
���
��
� �
�� �
��
�� �
� �
� �
�

��
��
��
� �
� �  
¡¢
£ ¤
¥¦§
¨ ©
ª«
¬ ­

®¯
° ±
� �² ³
´�µ
¶�
·²­ ­¸
¹º»¼½

��
�¾ � �
¿ÀÁ
Â´� Ã��
Ä»Å Æ
ÇÈÈÉ­�Ê
ËÌÍ
¬

Î¦ Ï
Ð�
ÑÒ� ÓÔ
ÕÖ
× ¤
ØÙÚ
¬ ­Û
ÜÝ
�Þß
à�
áâ
ã

���ä
´� ��
�¬ ­å
æç
èé
� êß
ë­ ëì
íî
­ï ä
ð­ñ
æð­ Þß
à¬ ­

ò��
�ó
� �
ôõä
ö­ ÷
ø­
���ä
´ �ù ú
û�üý
�þ
ÿ� Ë � �àØ� ��þ
ÿ

� �
���� Ïß
¨à�î ¤
­�	 �ß 
à��õ
�Á
Â��Ö�­ ® 
� ��� ��� �à§
ê�

��é
­��ôõ
���
� � � ¤�
�ä
´­ Þß
à ��ß 
à�­ � �
��
èé
� � � ��à§
ê��
Ò�¬

��
��
�� � ! "!#�  "!#$%
&'(� � !&)* + ,-�. ,/-0 12

34
5%
&67�89
) & : ,;�<=
& "!#�9
>&?@� AB�C ,D -E #&FG

34H I
JKKL�MN &$%
OP�Q R
S T
U&$%
OP� V89
) W
X &5%�  !D ,YZ #

[\ ��]^� T
_` a��bcdeD ,� fEgZ #�hi
&j7�` kl m�
�� no p ,q ,� r s tsu vc

wx
yzx

{|

} ~

�������

� ���
�����

���
����

��������������

��� �
� ¡¢ £
�
� ¤¥
¦ §¨© ª
«¬­ ®
¯ °± ²
³´ µ �
¶ �
� ·¸¹ �
º » �
� ¤¼
½ ¾ �
� ·¿À �
ÁÂ

Ã ÄÅ
Æ �ÇÈ �
É ÊË ¤
Ì Í¨
Î �
ÏÐ ¤ Ñ
Ò ª
Ó Ô« �
Õ ÔÒ °
Ö× Ø
Ù Ú �Û Ü
ÔÎ �
ÝÞ ·
ß à �
á âã
äå¹ �
Ò Ô©
æ ¨«

Öçè é �
�ê ¤
ëì �í î ï
°ð ÔÑ
ñ �ò
¨ó ôé õ
ö �
÷ø¢ £ �
�ù ú
ûüý
Ò þÿ � �
�¸ �

� � °��
��
� �
��	 

«

� ��
 ¨
�
¨« �

� �
� �
� �«

 Ü��
���
ú �
�� ä�

�� �
��
��
 � �
!" ¤
#$
� �

%¡ û
& � ¤' õ �
Æ% ¤$
· 

�

( ¤Ò Í
ôÛ) Ô �

#*
+ Ôð Ô �
Æ , ¤
-.
/ �
0 °12 3 �
45
6 � 

Î �

��� 7�
ÝÞ 8 �
9 :
; < ¤
ÇÈ =

> Ú# ¤
? @ �
> ÚÆ
% �
�û

ñí �

A B
CD E

FG H
I J
KLM

N
O P
QR

S
T U
V W N
XYZ
[ J

\]^
W N

_`
FIa b

cd J
efd
g W
hi

N
A
jk

J l
m n

oW N
p q

rs
t n

J
uv

w n
x n

W

y z
{ S

x n
|o N

}~ �
��
K Jd
� N
ef
u W N

A��
� bi
� �
���
� b l

m n
o

�� �
N

��
N

��
N

�_ F_`
FI N

yp
J

��
� W
��

���
�
��

N
�

��
� E

FG H
I

  ¡
¢ £ ¤
¥ ¦

§¨©
ª « ¤
¬­
®¯

°±² ¤
³´
µ¶

·¸¹ º
» ¼
½ ¾ ¤
¿ À
ÁÂ
ÃÄ

¨ÅÆ
ÇÈ ¤

ÉÊ Ë ¤
Ì §Í «

©
ªÎ

°ÏÐ ¤
ÑÒ Ó
ÔÕ Ö

× Ì ¤
ØÙ

°ÚÛ
Ü ¤
ÝÞ

°ßà
á

â ã
ä å

¨æ
çË¡

è × é
êë ì ¤

íî
ïð · °

ñ ò ¤
Ñ °

óô
õö
¨÷ø

ö «

ù Øú
ïû Ö

è ü
ýþ ÿ ¤

� õ

ù �
� ° �
Õ �
� §É ¤
â ã
ä å

��
ß�ô
»	
Ø 


�� « ¤

Ù
� £¡
¢

��
��

ï ¤
� ¤

Ñ Ô
ª� ¤
�� ¤
� 

� 

������� !"#

$%&'()*+

�,-./01$234546789:;+ <
=>?@ABCD$EFBGHI6+J

<
=>KLB

�MN�%&'(OPQ�RS$TUMVWXY�Z[\
]^_`abcdefgBJ

<
=hhijJk_lm$nob+

Y>pqdrgfJMsbtutuJ#vwxyef$z^rg_MN+ {
|}~���"J�"� V.�"���"J��l�������BJ �

��o�Z>�^EABJ�����bEFB�OJ
�

��o�Z>�^EABJ
����������� ¡¢£��¤¥¦�§��¨©�ª«¬�¨©�­®¯°�¨©±²³²³�´µ ¶®·¸¹º»��¼½¾½¿À Á�ÂÃÄÅ®�ÆÇ·ÈÉÊËÌ�ÍÎÏÐÑ�ÒÓÔÕÖ×�ØÙÃÚÛÜ �¼ÝÞ·ßàá�â®ãá�Ääåæçèé�êë�ìíîïïË�ÒÓ±ð×ñòó�ô·ÊËÌ±õößàá�ÒÓî÷ïøù úÔûÖüý�þûÖ×ÿÒ�¨�¹»�°���°ßàá���ÛÜ����	å×����
��
��
�¾��ÉËÔ��

���������������� "!

# $ % & ' (*),+.-0/�1 203 465 7*86-6' 9�:;,2,<*=0>,?65 @*A :.B0C6D,E�5 F*G67*8.H I6J*K.L0MN6O6P -*Q6R*S T6U6V6- N*O -*W0X Y Z (6[ -0\.] ^,E N6O -*_*`6a
bdc.egfghdi.jgkgldm n0ogi.pgqgr0sgt.ugv wdx.q6yzd{.|g}dm ~d�6��m �g�di6�d�.r0�g�*��hdi.�g�dv �.�gy�.�dv {g�dm �g{d�*y m �g{g�.ig�d�gm �.bdc6�g���6hg�.���6�g�d�.h

���d��  ¡�¢�£�¤d¥�¦�§�  ¨�©«ª«¬d��­�  ®6¯«¬d°«±�²*³�´gµ
¶�·.².¸d¹�ºg  ¡�¢«¬d»«¼d²6½«¾6¿ §«¬dÀ�Á�  Â«ÃdÄ«Åd§«¬dÆ«Ç�È¡�¢�É�ÅdÊ«Ë0Ì*Í�Î�Çd§�  ¨«©«Ï Ð�Ñ�  ÒdÐ«ÑdÓ   Ô�Õ�Ö ×.ØgÙgÇd²6Ô�Õ�Ú,Û�¿

ÜÝ Þ
ß à
áâ
ã áä å

æ ç
èéê
ëì
íî
ï áðñ
òó ô

õö÷
áø áä å
ù úû ÷
üíýþ
ÿ�
��

��
���

� 	

á�

� 

ü��
������

�

��
���

��
� �

��  
!"

#$
%& '
(  
)

*+
,-
.�

/ 0
1 �22

34
5 6
789
: ;

<=
> ?

@A
B C
� �D E
F�G
H�

ID? ?J
KLMNO

��
�P '  

QRS
TF1 U"�

VMW X
YZZ[?*\

]^_
>

`8 a
b�
cd1 e
f g
hi 6
jkl

> ?m
no

�pq
r�
st
u

��$
v F1 ��
�> ?w
xy
z{

1 |q
}? }~
��

?� v�
?�
x�
? pq
r> ?

���
��
, �
��
v�
? �
�?

��$
v F �� �

�(��
$
� �
� ] �

�rj� �$
� �

�  
!"
�� aq

:r�� 6
?�
� �q

�r�
��
$S

T(!h�? @ �
  ¡
�¢ �
£¤

�r9
|�

¥¦{
?§
¨��

���
� �

© 6�
$
v F? pq
r �

ªq
�r�? �  

!"
z{

1 � '  
�r9

|�$
d�>

«¬
­®
¯°
±²
³²

´³µ° ²
´³µ

¶·
¸
¹º
°
±²
³¸»¼
½ ¾

¿°
À ¾

Á¿Â Ã
Ä

ÅÆ
Ç·
¸ÈÉ
°
ÊË
»
¸ Ì

¾
Í°
ÎÏ
¸²

´³µ°Ë
Ð¸ÑÒ
°

ÓÔ°
Õ ¾
Ö ¿×
²µ
¸ØÙ

ÅÆ
Ú Û

ÜÝÝ
Þ°
ßà ¸¶·
áâ
°

ã ä
å æ
ç¸¶·
áâ
°

è
ÊË
» é
ê
¸Ç·
° ²
³Ö ¾
ëì µ

í
î
¯°
ïð
° æ
ñò ó
¯°
ôõ
ö÷
Ö ¾
°
ø×
ùì µ°
úû
¸üÉ
°
ò ý
þ ÿ®
¯° �� � ¾� ¾
° �²� ��� �õ

	

��



�

� �

�������

� ���
�����

���
� !"

#$% &
'()* +
&
# ,-
. /01 2
345 6
7 89 :
;< = &
> &
# ?@A &
B C &
# ,D
E F &
# ?GH &
IJ

K LM
N &OP &
Q RS ,
T U0
V &
WX , Y
Z 2
[ \3 &
] \Z 8
^_ `
a b &c d
\V &
ef ?
g h &
i jk
lmA &
Z \1
n 03

^op q &
#r ,
st &u v w
8x \Y
y &z
0{ |q }
~ &
��* + &
#� �
���
Z �� � &
�@ &
� � 8�� �
�� &
#�� �
3

� &�
� 0��
03 &
� �� �
� &3
� d�� �
�  � &
¡¢ l£¤
¥ &
¦§ ¤
¥¨ ¡ &
©ª ,
«¬ ' &
­) �
® ¡ ,
¯ } &
N­ ,¬
?¨
¡

° ,Z U
|c± \ &
«² ³ \
x \ &
N ´ ,
µ¶· &
¸ 8¹º » &
¼½¾ �
�V &
¡¢� ¿
¥ef À &
Á ÂÃ Ä
,OP Å
Æ b« ,
Ç È &
Æ bN
­ &
#��
yu &

É ÊË
Ì ÍÎ
Ï ÐÑ Ò
ÓÔÕ Ö
× ØÙÚ Û
Ü Ý
Þ ß Ö
àáâ
ã Òä
åæ ß Ö

çè Î
Ñé ê
ëì Ò
íîì
ï ßðñ Ö
Éòó
Ò ôõ ö
÷ß Ö
ø ùú
ûü öÒ
ýþ ÿ ö

� öß

� �
� Û

� ö�
÷ Ö

�� �
�	
Ó Òì

 Ö
íîý ß Ö
É��

 êñ
� �
���
� ê ô
õ ö÷

�� � Ö
�� Ö
�� Ö

�ç Î
çè Î
Ñ Ö
�ø Ò
��
� ß��

�� 
!"# Ö
$%&
' ÍÎ
Ï ÐÑ

( )
* + ,
- .

/01
2 3 ,
45
67

89: ,
;<
=>

?@A B
C D
E F ,
G H
IJ
KL

0MN
OP ,

QR S ,
T /U 3

1
2V

8WX ,
YZ [
\] ^

_ T ,
`a

8bc
d ,
ef

8gh
i

j k
l m

0n
oS)

p _ q
rs t ,

uv
wx ? 8

y z ,
Y 8

{|
}~
0��

~ 3

� `�
w� ^

p �
�� � ,

� }

� �
� 8 �
] �
� /Q ,
j k
l m

��
g�|
C�
` �

�� 3 ,
�a
� +)
*

��
��

w ,
� ,

Y \
2� ,
�� ,
� �
  �
¡¢£¤¥¦§¨©ª«

¬­®¯°±²³

§´µ¶·¸¹¬º»¼½¼¾¿ÀÁÂÃ³ Ä
ÅÆÇÈÉÊËÌ¬ÍÎÊÏÐÑ¾³Ò

Ä
ÅÆÓÔÊ

¢ÕÖ¥­®¯°×ØÙ¥ÚÛ¬ÜÝÕÞßàá¥âãä
åæçèéêëìíîïÊÒ

Ä
ÅððñòÒóçôõ¬ö÷ê³

áÆøùìúïîÒÕûêüýüýÒ«þÿ��íî¬�æúïçÕÖ³ ������	ªÒ
ª�¨Þ¶	ª��	ªÒ�
ô�¥�����ÊÒ
���÷�âÆ�æÍÉÊÒ�����êÍÎÊ�×Ò���÷�âÆ�æÍÉÊÒ
�� !"#$%&'"()*+%',-.%/%'01 234'01 5678'019:;:;'<= >6?@ABC'#DEFEGH(I JKLM6'NO?PQRST'UVWXY'Z[\]^_'`aKbcd

&Def?ghi'j6ki'Llmnopq'rs tuvwwS'Z[9x_yz{'|?RST9}~ghi'Z[v�w�� �\�^��'��^_�Z'0�AC�8'��8ghi'��cd ����m_'�� �����'��F��QS\��

����� �¢¡¤£¦¥�§¦¨ª©

« ¬ ­ ® ¯ °²±´³¶µ¸·¤¹ º¸» ¼¾½ ¿²À¾µ¾¯ Á¤ÂÃ´º´Ä²Å¸Æ´Ç¾½ È²É Â¶Ê¸Ë¾Ì´Í¤½ Î²Ï¾¿²À¶Ð Ñ¾Ò²Ó¶Ô¸ÕÖ¾×¾Ø µ²Ù¾Ú²Û Ü¾Ý¾Þ¾µ Ö²× µ²ß¸à á â °¾ã µ¸ä¶å æ´Í Ö¾× µ²ç²è¾é
êìë¶íïîïðìñ¶òïóïôìõ ö¸÷ïñ¶øïùïú¸ûïü¶ýïþ ÿ��¶ù��
�����	�ìõ 
���� õ 
	�ìñ����¶ú��	���¤ðìñ��	�ìþ ���	�

���ìþ �	�ìõ �	����� õ �	�	�¶ñ	���ïõ  ¶êìë�!	"$#¾ð	%�&$'�(	)�*¶ð
+-,�.-/ 0$1$2-3�4$5$6-/ 7$8:9:;�.$<-/ =�>:;�?:@$A�B-C	D
E-F�A�G�H-I	/ 0$1:;�J:K�A�L:M�N 6:;�O$P-/ Q:R�S:T�6:;�U:V$W

0$1$X-T�Y:Z�[�\-]$V�6-/ 7:8:^ _$`-/ a�_:`�b / c$d-e f�g	h	V�A�c$d$ikj$N

lm n
o p
qr
s qt u

v w
xyz
{|
}~
� q��
�� �

��
�q� qt u
� �� � �
}��
��
��

��
���
� ��
q�
� ��
��
 ¡¡¢�£
¤

¥¦
§¨©
ª«
¬ ­
®¯ °
±²
³´ µ
¶ ·
¸ °
¹

º»
¼½
¾­
¿ À
Á ¥ÂÂ
ÃÄ
Å Æ
ÇÈÉ
Ê Ë
ÌÍ
Î Ï

ÐÑ
Ò Ó
ª §Ô Õ
Öª×
Ø­
ÙÔÏ ÏÚ
ÛÜÝÞß

¥¦
§à · °
áâã
äÖÁ å²­
æÝç è
éêêëÏºì
íîï
Î

ðÈ ñ
òó
ôõÁ ö÷
øù
ú Æ
ûüý
Î Ïþ
ÿ� ����ó���

�	´
 ÖÁ ��

Î Ï�����
Á ���Ï ����
Ï� 
�
Ï���
Ï ���Î Ï

���
�¼ ó��
�
Ï  !Ï �	´
 Ö �" # $¸%&
´' () í * +�û, -´' (

¯ °
±²./ ñ�
Ê�0� Æ
Ï12 �� 3�-4�
´ã
ä¸±ù5Ï Ð 67 859 ó:; +�É �-

<=�
Ï>?�� ���
 ó @ Æ0
´
 ÖÏ ��� 	A� 3�-Ï ¯ °
±²��
Á 1 · °+�É �-´
õ5Î

BC
DE
FG HIJI KJLG I KJLMN
OPQG HIJORS T UVGW UXVY Z[

\]
^N
O_`Gab
R O c UdGef
OI KJLGb
gOhiG jkGl Um VnILOop

\]
q r
sttuGvw OMN
xyGz {
| }
~OMN
xyG �ab
R �
� O^NG IJm U�� L

�� FG��G }
�� �FG����m UG �n�� LG��
O�`G� �� �E
FG �� � U� UG �I� ��� ��

 ¡
¢£¡

¤¥

¦ §

¨ª©¬«®­

¯ °±²
³´µ±²

¯±²
¶·¸¹

º¼»®½ª¾À¿ÁªÂªÃ

ÄÅÆ Ç
ÈÉÊË Ì
Ç
Ä ÍÎ
Ï ÐÑÒ Ó
ÔÕÖ ×
Ø ÙÚ Û
ÜÝ Þ Ç
ß Ç
Ä àáâ Ç
ã ä Ç
Ä Íå
æ ç Ç
Ä àèé Ç
êë

ì íî
ï Çðñ Ç
ò óô Í
õ öÑ
÷ Ç
øù Í ú
û Ó
ü ýÔ Ç
þ ýû Ù
ÿ� �
� � Ç� � ý
÷ Ç
�� à
� 	 Ç

 �
�

�â Ç
û ýÒ
� ÑÔ

ÿ�� � Ç
Ä� Í

�� Ç� �
� Ù� ýú

� Ç� Ñ� ��
�� Ç

 !Ë Ì Ç
Ä" #
$%&
û '( ) Ç
*á Ç

+ , Ù+-
./
0 Ç
Ä12 3
Ô

4 Ç56 Ñ67
ÑÔ Ç

8 9
: ;
< ÇÔ
6 �
=>

?@A
# Ç
BC 


DE
F Ç
GH E
FI
B Ç
JK Í
LM
È Ç

NÊ $
O B ÍP

� Ç
ïN ÍM
àI

B

Q Íû ö
�

�R ý Ç
LS

T ý� ý Ç
ï U Í
VW
X Ç
Y ÙZ[ \ Ç
]^
_ ) 3
÷ Ç

BC= `
F�
� a Ç
b c
d e Í
ðñ f

g �
L Íh i Ç
g �
ïN Ç
Ä$6

�� Ç

j k
lm n

op q
r s
tuv

w
x y
z{

|
} ~
� � w
���
� s

���
� w

��
or� �

�� s
���
� �
��

w
j
��

s �
� �

�� w
� �

��
� �

s
��

  �
¡ �

�

¢ £
¤ |

¡ �
¥� w

¦§ ¨
©ª
t s�
« w
��
� � w

j¬­
® ��
© ¯
°¬±
² � �

� �
�

³´ µ
w

¶·
w

¸¹
w

º� o��
or w

¢�
s

»¼
½ �
¬¾

¿ÀÁ
Â
ÃÄ

w
Å

ÆÇ
È n

op q
r

É Ê
Ë Ì Í
Î Ï

ÐÑÒ
Ó Ô Í
ÕÖ
×Ø

ÙÚÛ Í
ÜÝ
Þß

àáâ ã
ä å
æ ç Í
è é
êë
ìí

Ñîï
ðñ Í

òó ô Í
õ Ðö Ô

Ò
Ó÷

Ùøù Í
úû ü
ýþ ÿ

� õ Í
��

Ù��
� Í
��

Ù�	



� �

 �

Ñ�
�ôÊ

� � �
�� � Í

��
�� à Ù

� � Í
ú Ù

��
��
Ñ !

� Ô

" �#
�$ ÿ

� %
&' ( Í

) �

" *
+ Ù ,
þ -
. Ðò Í
� �

 �

/0
�1�
ä2
� 3

45 Ô Í
6�
7 ÌÊ
Ë

89
:;

� Í
< Í

ú ý
Ó= Í
>? Í
@ 3
A 3
BCDEFGHIJKL

MNOPQRST

HUVWXYZM[\]^]_`abcdT e
fghijklmMnokpqr_Ts

e
fgtuk

CvwFNOPQxyzF{|M}~v����F���
�����������ks

e
f����s����M���T

�g������sv������sL� ¡¢��M£����vwT ¤
¥¦§¨©ªKs«K¬I�WªK¨©ªKs­®�¯F°±²³´ks µ

¶·�²�g¸�njks¹º»¼½�nok¾xs
µ

¶·�²�g¸�njks
¿ÀÁÂÃÄÅÆÇÈÃÉÊËÌÆÈÍÎÏÆÐÆÈÑÒÁÓÔÕÈÑÒÁÖ×ØÙÈÑÒÚÛÜÛÜÈÝÞ ß×àáâãäÈÄåæçæèéÉêÁëìíî×ÈïðàñòóôõÈö÷øùúÈûüýþÿ�È��ì��� Çå��à�	
È�×�
Èí
�����È��Á�����ôÈûüÚ�����È�àóôõÚ���	
Èûü� �!"

#ý$ÿ%&È'$ÿ�(ûÈÑ)âä*ÙÈ+,Ù�	
È-.��Á/012��È-.Á34135È67ç89òôý:;

<>=>?A@CBEDGF>HGIKJ

L M N O P QSRUTWVYXEZ [Y\ ]_^ `Sa_V_P bEc
dU[UeSfYgUh_^ iSj cWkYl_mUnE^ oSp_`SaWq r_sStWuYv

w_x_y VSz_{S| }_~_�_V wSx VS�Y� � � Q_� VY�W� �Un w_x VS�S�_�
���W�������W������� �Y���W�����Y���W���  �¡W�_¢
£�¤W¥�¦�� §�¨_©ª� «�¬��_­�®W�Y¯�°S±E���W²�³�� ´Wµ�¢

¶W·�� ¤�¸�� ¹�¤�¸S¢ � ¹�¤�¸W��º�»�� ¼W���_½�¾ª¿_��ÀWÁªÂ_Ã�Ä�ÅW�

ÆCÇ�ÈCÉ ÊªËªÌCÍ�ÎªÏªÐCÉ ÑªÒÔÓÔÕ�ÈªÖCÉ ×_ØÔÕ�ÙÔÚªÛSÜCÝ�Þ
ßCàWÛWá�âCã�É ÊªËÔÕ�äÔå�Û_æÔç_è ÐÔÕ�éªêCÉ ëÔì�íÔî�ÐÔÕ�ïÔðªñ

ÊªËªòCî�óÔôYõSöC÷ªð�ÐCÉ ÑÔÒÔø ùªúCÉ û�ùÔú�ü É ýªþCÿ ������ð�Û_ýªþ����ªè

	
 �
� 

��
� �� �

� �
���
��
��
� ���
� !

"#
$�% �� �
& '( $ )
�*+
,-
./

01
234
5 67
�8
9 :)
;<
=>>?;@
A

BC
DEF
GH
I J
KL M
NO
PQ R
S T
U M
V

WX
YZ
[J
\ ]
^ B__`a
b c
def
g h
ij
k l

mn
o p
G Dq r
sGt
uJ
vql lw
xyz{|

BC
D} T M
~��
�s^ �OJ
�z� �
����lW�
���
k

�e �
�J
��^ ��
��
� c
���
k l�
��
D��
�J
 ¡
¢

BCQ£
s^ EF
Gk l¤
¥¦
§¨
^ ©�
ªl ª«
¬­
l® £
¯l°
¥¯l ��
�k l

±EF
G²
Y J
³´£
µl ¶
·l BCQ£
s D¸ ¹
ºU»¼
Q½
¾¿ � À
Á��Â ÃQ½
¾

L M
NO
ÄÅ ��
g�Æ­ c
lÇ
È D�
É�Ã
Ê´
Q�
�UN�
Ël m Ì
Í Î
ËÏ J
ÐÑ
Á�f
©Ã

ÒÓ¨
lÔ
Õ³´
DEF
G J
Ö cÆQ£
sl ��
� C×�
É�Ãl L M
NO
§¨
^ Ç T M
Á�f
©ÃQ
�Ëk

ØÙ
ÚÛ
ÜÝ
Þß
àß
áàâÝ ß
áàâ
ãä
åæç
Ý
Þß
àåèé
ê ë
ìÝ
í ë
îìï ð
ñ

òó
ôä
åõö
Ý
÷ø
è å ù ë
úÝ
ûü
åß
áàâÝø
ýåþÿ
Ý ��Ý� ë� ì�ßâ
å��

òó� �
	

�Ý�
 åãä
��
Ý� �
� �
�åãä
��
Ý �÷ø
è �
� åôä
Ý ß
à� ë�� â

��
ÜÝ��
Ý �
��  
ÜÝ!"#$� ëÝ %�&� âÝ'(
å)ö
Ý� *+ ,Û
ÜÝ -. / ë0 ë
Ý 1ß2 324 5"

67
897

:;

< =

>@?BADC

E FGH
IJKGH

EGH
LMNO

PRQDS@TVUW@X@Y

Z[\ ]
^_`a b
]
Z cd
e fgh i
jkl m
n op q
rs t ]
u ]
Z vwx ]
y z ]
Z c{
| } ]
Z v~� ]
��

� ��
� ]�� ]
� �� c
� �g
� ]
�� c �
� i
� �j ]
� �� o
�� �
� � ]� �
�� ]
�� v
� � ]
  ¡¢
£¤x ]
� �h
¥ gj

�¦§ ¨ ]
Z© c
ª« ]¬ ­ ®
o¯ ��
° ]±
g² ³¨ ´
µ ]
¶·a b ]
Z¸ ¹
º»¼
� ½¾ ¿ ]
Àw ]
Á Â oÁÃ Ä
ÅÆ ]
ZÇÈ É
j

Ê ]Ë
Ì gÌÍ
gj ]
Î ÏÐ Ñ
Ò ]j
Ì �ÓÔ Õ
Ö× ¹ ]
ØÙ £ÚÛ
Ü ]
ÝÞ Û
Üß Ø ]
àá c
âã ^ ]
ä` º
å Ø c
æ ´ ]
�ä cã
vß
Ø

ç c� �
³�è � ]
âé ê �
¯ � ]
� ë c
ìíî ]
ï oðñ ò ]
óôõ ¿
É� ]
ØÙÓ ö
Ü�� ÷ ]
ø ùú û
c�� ü
ý �â c
þ ÿ ]
ý ��
ä ]
ZºÌ
°¬ ]

� �
�� �

�� �
� 	

��



� �
��

�� �
� � 

���
� 	

��� � 


��
�� !

"# 	
$%#
& �
'(



�)*
	 +

, -
.� 


/ 0
12

3 -	
45

6 -
7 -�

8 9
: �

7 -
;. 


<= >
?@

 	#
A 

$%
4 � 


�BC
D !(
? E
FBG
H ! +

, -
.

IJ K



LM



NO



P� ���
�� 


8/ 	
QR
S �BT

UVW
XYZ



[\]
^ �

�� �
�

_ `
a b c
d e

fgh
i j c
kl
mn

opq c
rs
tu

vwx y
z {
| } c
~ �
��
��

g��
�� c

�� � c
� f� j

h
i�

o�� c
�� �
�� �

� � c
��

o��
� c
��

o��
 

¡ ¢
£ ¤

g¥
¦�`

§ � ¨
©ª « c

¬­
®¯ v o

° ± c
� o

²³
´µ
g¶·

µ j

¸ �¹
®º �

§ »
¼½ ¾ c

¿ ´

¸ À
Á o Â
� Ã
Ä f� c
¡ ¢
£ ¤

ÅÆ
�Ç³
zÈ
� É

ÊË j c
Ì�
Í b`
a

ÎÏ
ÐÑ

® c
Ò c

� �
iÓ c
ÔÕ c
Ö É
× É
ØÙÚÛÜÝÞßàáâ

ãäåæçèéê

Þëìíîïðãñòóôóõö÷øùúê û
üýþÿ����ã������õê	

û
üý
�� Ù�
Üäåæç���Ü��ã�������Ü���

���� !"#$%&�	
û

ü''()	*�+,ã-.!ê �ý/0#1&%	�2!3434	â5678$%ã9�1&��
ê :;<=>?@á	AáBß�í@á>?@á	CD+EÜFGHIJ�	 KLM.H�ýN����	OPQRS!���T�	KLM.H�ýN����	
UVWXYZ[\]^Y_`ab\^cde\f\^ghWijk^ghWlmno^ghpqrqr^st umvwxyz^Z{|}|~�_�W����m^��v�����^�����^������^������

]{��v�� ^¡m¢ ^�£¤¥¦§¨^©ªW«¬­®®�^��p¯�°±²^³v���p´µ�� ^��­¶®·¸ ¹�º�»¼^½º��¾�^g¿xzÀo^ÁÂo�� ^ÃÄ��WÅÆÇÈ¤�^ÃÄWÉÊÇÉË^ÌÍ}ÎÏ���ÐÑ

ÒÔÓÔÕ×ÖÙØÛÚÝÜÔÞÝßáà

â ã ä å æ çéèëêíìïîÛð ñïò óõô öé÷õìõæ øÛùúëñëûéüïýëþõô ÿ�� ù������	�Ûô 
��õöé÷�� 
��������
����� ì������ �����õì ��� ì���� � � ç�� ì� �! "	� ��� ì�#�$�%
&('�)+*+,(-�.+/+0(1 2�3+-�4+5+6�7+8�9+: ;(<�5�=
>(?�@+A(1 B(C�DE1 F+G(-�H(I�6�J+K�LM,(-�N+O(: P�Q+=

R�S(: ?+T(1 U+?(T�= 1 U+?+T�-+V(W+1 X�&('�Y+ZE[�,+\�]E^�_+`(a�,
bdc(edf gEhEidj(kElEmdf nEoqpqr(eEsdf t�uqr(vqwEx�ydz+{

|d}�x�~(�d�+f gEhqr(�q�(x��q��� mqr(�E�df �q�(�q�(mqr(�q�E�
gEhE�d�(�q�����d�E�(mdf nqoq� �E�df �(�q�(� f �E�d� ���+�+�(x��E�E 	¡E�

¢£ ¤
¥ ¦
§¨
© §ª «

¬ ­
®¯°
±²
³´
µ §¶·
¸¹ º

»¼
½§¾ §ª «
¿ ÀÁ ½ Â
³ÃÄ
ÅÆ
ÇÈ

ÉÊ
ËÌÍ
Î ÏÐ
§Ñ
Ò ÓÂ
ÔÕ
Ö××ØÔÙ
Ú

ÛÜ
ÝÞß
àá
â ã
äå æ
çè
éê ë
ì í
î æ
ï

ðñ
òó
ôã
õ ö
÷ Ûøø
ùú
û ü
ýþÿ � ���� �

��� 	
à Ý
 ��à
 �ã�
� �� �����

ÛÜ
Ý� í æ��� ��÷ �èã��� � �  !�ð" #$%�

&þ '(ã)*÷ +, -./ ü012� �345
Ý678ã9:;

ÛÜê< �÷ Þß
à� �=>?@A
÷ B7C� CDEF�G <H�I>H� 678� �

JÞß
àK
ò ãLM<N� OP�
ÛÜê< � ÝQ R SîTU
êV WX # Y Z80[ \êV W

å æ
çè]^ '7 �8_F ü�`a Ý7 b8\cM
ê� �îç.d� � ef gdh ãij Z8ÿ B\

klA�mnLM
ÝÞß
à ã o ü_
ê< �� 678 Üp7 b8\� å æ
çè@A
÷ ` í æZ8ÿ B\ê*d�

qr
st
uv wxyx zy{v x zy{|}
~��v wxy~�� � ��v� ���� ��

��
�}
~��v��
� ~ � ��v��
~x zy{v�
�~��v ��v� �� ��x{~��

��  ¡
¢££¤v¥¦ ~|}
§¨v© ª
« ¬
­~|}
§¨v ®��
� ¯
° ~�}v xy� �±² {

³´ uvµ¶v ¬
·¸ ¹uvº»¼½� �v ¾�¿² {vÀÁ
~Â�v¸ ÃÄ Åt
uv ÆÇ È �É �v ÊxË ÌËÍ Î»

ÏÐ
ÑÒÐ

ÓÔ

Õ Ö

×ÙØÛÚÝÜ

Þ ßàá
âãäàá

Þàá
åæçè

éêë ì
íîïð ñ
ì
é òó
ô õö÷ ø
ùúû ü
ý þÿ �
��
� ì

� ì
é ��� ì

� 	 ì
é ò


� � ì
é �
� ì
��

� �
�� ì�� ì
� �
� ò� �
ö� ì

�� ò
� ø

! "
ù ì

# "
 þ$%
&' ( ì) * "

� ì
+, �
- . ì
/ 0
12
3� ì
 "÷
4 öù

$5
6 7 ì
é8 ò

9: ì; <
= þ> "

�? ì@ öA B7
CD ì

EFð ñ ì
éG H
IJK
 L
M N ì
O� ì

P Q þPR
ST
U ì
éVW X
ù

Y ìZ[ ö[\
öù ì

] ^
_ `
a ìù
[ *
bc

def
H ì
gh 2

ij
k ì
lm j
kn
g ì
op ò
qr
í ì

sï I
t g òu

C ì
�s òr

�n
g

v ò �B
)w " ì
qx

y "
> " ì

� z ò
{|
} ì
~ þ�� � ì
��
� N X

� ì
ghb �
k+
, � ì
� �
� � ò

�� �
� (
q ò� � ì
� (
�s ì
éI[

?; ì

� �
�� �

�� �
� �
���

�
� �
� 

¡
¢ £
¤ ¥ �
¦§¨
© �

ª«¬
¥ �

­®
��¯ °

±² �
³´²
µ ¥
¶·

�
�
¸¹

� º
» ¼

½¥ �
¾ ¿

ÀÁ
Â ¼

�
ÃÄ

Å ¼
Æ ¼

¥

Ç È
É ¡

Æ ¼
Ê½ �

ËÌ Í
ÎÏ
� �²
Ð �
³´
Ã ¥ �

�ÑÒ
Ó °·
Î Ô
ÕÑÖ
× ° º

» ¼
½

ØÙ Ú
�

ÛÜ
�

ÝÞ
�

ß­ �­®
�� �

Ç¾
�

àá
â ¥
Ñã

äåæ
ç
èé

�
ê

ëì
í �

�� �
�

î ï
ð ñ ò
ó ô

õö÷
ø ù ò
úû
üý

þÿ� ò
��
��

��� �
	 

� � ò

 �
��
��

ö��
�� ò

�� � ò
� õ� ù

÷
ø�

þ�� ò
� !
"# $

% � ò
&'

þ()
* ò
+,

þ-.
/

0 1
2 3

ö4
5�ï

6 % 7
89 : ò

;<
=> � þ

? @ ò
� þ

AB
CD
öEF

D ù

G &H
=I $

6 J
KL M ò

N C

G O
P þ Q
# R
S õ� ò
0 1
2 3

TU
-VB
	W
& X

YZ ù ò
['
\ ñï
ð

]^
_`

= ò
a ò

� "
øb ò
cd ò
e X
f X
ghijklmnopq

rstuvwxy

mz{|}~�r�����������y �
��������r�������y�

�
�����

h��kstuv���k ¡r¢£�¤¥¦§k¨©ª
«¬­®¯°±²³´µ��

�
�¶¶·¸�¹­º»r¼½°y

§�¾¿²Àµ´��Á°ÂÃÂÃ�qÄÅÆÇ³´rÈ¬Àµ­��y É
ÊËÌÍÎÏp�ÐpÑn¤|ÏpÍÎÏp�ÒÓºÔkÕÖ×ØÙ�� Ú

ÛÜ½×¨�Ý¬����Þßàáâ°���ã��
Ú

ÛÜ½×¨�Ý¬����
äåæçèéêëìíèîïðñëíòóôëõëíö÷æøùúíö÷æûüýþíö÷ÿ����í��
�ü����	íé
���
�î�æ����üí��������í�����í !"#$%í&'�()* ì
+,�-./í0ü1/í�234567í89æ:;<==�í !ÿ>%?@AíB����ÿCD-./í !<E=FG

H"I$JKíLMNOPQíöR�	SþíTUþVWXíYZ[\æ]^_`aOíYZæbc_bdíef�gh��ijk

lnmnoqpsrutwvnxwy{z

| } ~ � � ���������u� ��� ��� ������� �u�
������������� ��� ���������u� �� �����¡ ¢�£�¤�¥�¦

§�¨�© ��ª�«�¬ ­�®�¯�� §�¨ ��°�± ² ³ ��´ ��µ�¶ ·�� §�¨ ��¸�¹�º
»½¼�¾À¿ÀÁ½Â�ÃÀÄÀÅ½Æ Ç�ÈÀÂ�ÉÀÊÀË�ÌÀÍ�ÎÀÏ Ð½Ñ�Ê�Ò
Ó½Ô�ÕÀÖ½Æ ×½Ø�ÙÚÆ ÛÀÜ½Â�Ý½Þ�Ë�ßÀà�áuÁ½Â�âÀã½Ï ä�åÀÒ

æ�ç½Ï ÔÀè½Æ éÀÔ½è�Ò Æ éÀÔÀè�ÂÀê½ëÀÆ ì�»½¼�íÀîÚï�ÁÀð�ñÚò�óÀô½õ�Á

ös÷½øsù úÚûÚüsý½þÚÿ��sù �������½ø��sù �
	�����
��������
�����������Àù úÚû��������
���
� ���� �!sù "�#�$�%�����&�'�(

úÚû�)�%�*�+-,�.�/�'��sù ����0 1�2sù 3�1�2�4 ù 5�6�7 8�9�:�'��
5�6�;=<��

>? @
A B
CD
E CF G

H I
JKL
MN
OP
Q CRS
TU V

WX
YCZ CF G
[ \] Y ^
O_`
ab
cd

ef
ghi
j kl
Cm
n o^
pq
rsstpu
v

wx
yz{
|}
~ �
�� �
��
�� �
� �
� �
�

��
��
��
� �
� w��
��
� �
���
� �
��
  ¡

¢£
¤ ¥
| y¦ §
¨|©
ª�
«¦¡ ¡¬
­®¯°±

wx
y² � �
³´µ
¶¨� ·��
¸¯¹ º
»¼¼½¡�¾
¿ÀÁ
 

Â� Ã
Ä�
ÅÆ� ÇÈ
ÉÊ
Ë �
ÌÍÎ
  ¡Ï
ÐÑ
yÒÓ
Ô�
ÕÖ
×

wx�Ø
¨� z{
|  ¡Ù
ÚÛ
ÜÝ
� ÞÓ
ß¡ ßà
áâ
¡ã Ø
ä¡å
Úä¡ ÒÓ
Ô  ¡

æz{
|ç
� �
èéØ
ê¡ ë
ì¡
wx�Ø
¨ yí î
ï�ðñ
�ò
óô ¿ õ
öÔÌ÷ ø�ò
ó

� �
��
ùú ÃÓ
�Ôûâ �
¡ü
ý yÓ
þÔø
ÿé
�µ
¶��Ê�¡ ¢ �� ��� ���
öÔ�
Þø

��Ý
¡	
èé
yz{
| � � �û
�Ø
¨¡ ÒÓ
Ô x�Ó
þÔø¡ � �
��
ÜÝ
� ü � �
öÔ�
Þø�
Æ� 


�
��
�� ���� ���� � �����
���� ������ �  !�"  #!$ %&

'(
)�
�*+�,-
� � .  /�01
�� ����-
2�34� 56�7  8 !9���:;

'(< =
>??@�AB ���
CD�E F
G H
I���
CD� J,-
� K
L �)�� ��8  MN �

OP ��QR� H
ST U��VWXY8  � Z9[N ��\]
�^+�T _` a�
�� bc d  e  � f�g hgi jW

kl
mnl

op

q r

sutwvyx

z {|}
~��|}

z|}
����

���y�u����u�u�

図 4: 作成された四面会議シート

商店街のトイレの問題、人を集める全体での取り組みなど、

商店主間が連携することで解決しうる点が弱みとして挙げ

られていることが分かる．次に、機会 (Opportunity) に関

して、地震の発生による外部の注目度の上昇、商店主間の

問題意識の共有など、地震をきっかけとした将来への機会

が幾つか挙げられた．最後に、脅威 (threat)に関して、後

継者問題や鉄道、高校等の撤退可能性の問題など、震災以

前から潜在的に存在していた問題が挙げられていた．

3.2.3 テーマ設定 (第 8回サロン)

復興サロンにおいて、商店街のテーマは、ブレーンス

トーミング、SWOT分析、さらにサロン参加者によるま

ち歩き (第七回)を実施した後の第八回に決定された．十

分な現状認識の共有化がなされたか否かは今となっては検

証可能ではないが、出されたテーマの中から多数決で「じ

んのびな商店街」に決定した．「じんのびな」とは能登地方

の方言で、のんびりとした, 安心で安らぐ、くつろぎのあ

る、を想起させる言葉である。

3.2.4 四面会議 (第 12,14回サロン)

四面会議は、商店主を中心としたメンバーによる「じん

のびな商店街」というテーマと、外部者を中心としたメン

バーによる「チャレンジショップ：まいもん市場」という

テーマのもとで第 12回のサロン時に実施された．第 14回

時にそれらを統合した形で一枚の四面会議シートにとりま

とめている．第 12回のサロンの際は、午後 6時から始め

た議論が深夜 1時を過ぎるまで行われ、かなり白熱した議

論の場となった．

3.3 実践された計画

現在、住民らが中心となり、川掃除、夕市、盆踊り、椅

子並べ、川沿いのプランター、など数多くの計画が実践に

移されつつある．しかし、滞っている計画があるのも事実

である．何が原因で滞っているのか、また、どういう議論、

仕組みを導入したことで問題が解決されたかなど、を分析

し、知見を蓄積することは非常に重要である．復興サロン

においては、部会制を設けるなどして進んでいなかった計

画が実践へと動き出したことも確認できている．こうした

実践へ向けた課題とその解決事例については発表時に詳細

を譲る．

4. 今後の課題

本研究では、一連のまちづくり支援技法である、ブレー

ンストーミング-KJ法-SWOT分析-四面会議システムを用

いて、復興期の住民主体の計画作りの支援を実施した．し

かし、必ずしもここで出来上がった計画を遂行すれば、ま

ちづくりが成功であるというわけではない．住民らは作

成された行動計画を実践していく中で、新たに面白いアイ

ディアを思い描いたり、これまで問題視していなかった点

が重要な課題であることに気がついたりすることはしばし

ば起こりうることである．さらに、まち・商店街がおかれ

ている外部環境も次第に変化する．その中で、今回作った

復興計画を一つの参照点としながら、計画の見直し・更新

をしていくことも重要だろう．PDCAサイクルをいかに

スムーズに運営していくのかは、地域コミュニティのの活

性化させる上での重要な研究課題である．
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