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1.1.1.1.    まえがきまえがきまえがきまえがき    

 2007 年の改正空港法により各空港が自立して採算を

確保することが示され、これからの地方空港は経営努力

を重ねて空港経営の効率化を図る必要がでてきた。本研

究では、国内において空港経営の効率化が行われている

事例を対象とし調査を行い、国際比較などから経営効率

化の今後の課題を明らかにすることを目的とする。 

2.2.2.2.    地方空港地方空港地方空港地方空港のののの現状現状現状現状のののの整理整理整理整理 1111））））    

地方空港は、滑走路などの基本施設、空港ビル、駐車

場の 3 つの要素から構成されている。図―１はそれらと

エアラインとの関係を、模式的に表したものである。こ

れから分かるように、多くの場合、3 要素はそれぞれ異

なる主体によって運営されている。この中で、一般的に

言われている空港収支というのは、基本施設を管理して

いる主体（空港管理事務所）の収支を表す。 

 空港の収入と支出は以下のように定義される。 

・収入=着陸料+土地建物貸付料 

・支出=人件費+物件費+環境対策費（+減価償却費） 

収入の１つである土地建物貸付料収入は、不動産に関

わる収入のため年度ごとの増減は少なく、よって、空港

の主な収入源は着陸料である。しかし、地方空港の場合、

不採算路線が多く、エアラインの新規参入によって着陸

料が増収となる可能性は低い。支出については、3 項目

のうち物件費と環境対策費は削減困難な性質を持ってお

り、支出を削減するには人件費の削減が現実的である。 

３３３３．．．．海外海外海外海外のののの空港運営事例空港運営事例空港運営事例空港運営事例についてについてについてについて 

 空港の先進的な運営事例としてイギリス BAA を挙げ

る。野村ら 2)の研究によると、BAA（正式名称：British 

Airports Authority public limited company）は、旅客取扱数

世界第 3 位のロンドン・ヒースロー空港をはじめ、利用

者数国内第 2 位のガトウィック、第 3 位のスタンステッ 

ドのほか、第 8 位グラスゴー、第 9 位エディンバラなど 

キーワード：地方空港，空港経営，業務委託 

連絡先:〒050-8585 北海道室蘭市水元町 27-1 室蘭工業大学 

 

図－１ 空港の概要 

巨大空港を運営すると同時に、2 つの地方空港の運営も

担当している。合計して、現在 7 つの空港を一括に運営

し、旅客数約 1 億 4,500 万人、発着回数約 132 万回を誇

る世界最大の空港運営会社である。BAA は 1987 年 7 月

株式市場に上場し、全政府保有株を売却し、完全民営化

を果たした。民営化後の BAA は、前身である British 

Airports Authority から 7 つの空港を受け継ぎ一括運営を

行い、主に空港内のショッピングモール事業などの商業

部門を強化し、生まれた利益を着陸料減額へと還元させ

ることで、世界でも有数の着陸料を実現した。 

世界の空港では、基本施設の管理と空港ビルの管理は

一体で運営されている。収支を見ると、着陸料による割

合は小さく、空港ビルによる商業収入が主な収入源とな

っている。さらに先のイギリスでは、空港機能の維持と

いう観点から採算性の高い空港、低い空港を包括的に管

理する事で、空港機能の維持を行っている（図—２参照）。 

  

図—２ イギリスの空港運営方針 
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４４４４．．．．国内国内国内国内のののの空港運営事例空港運営事例空港運営事例空港運営事例    

 国内でも空港経営改善に向けた試みがいくつか実施さ

れているが、ここでは福島空港と旭川空港を取り上げる。 

(1)    福島空港福島空港福島空港福島空港 

 福島県では、地域住民（主に経済人）の組織である「福

島空港利用促進研究会（FKS 委員会）」が開港以前から存

在し、福島の経済について活発な議論が交わされてきた。

福島空港は、その中にあった空港誘致の議論がきっかけ

となり、設置された経緯を持つ。 

 福島空港は、新幹線、高速道路といった航空競合路線

が多く、交通需要における航空のポジションが定まりに

くい空港であり、利用客が減少し経営状態が悪化してい

た。航空業界全体の不況もあり、2009 年 1 月に日本航空

（以下 JAL）が全面撤退した。大手エアラインである JAL

の撤退は、大きな衝撃を与え、福島空港の存続さえ危ぶ

まれる事態に陥った。 

 これを受けて、地元商工会議所が中心となり、再度、

ＦKS 委員会が組織され、Air-DO 乗り入れ誘致などに成

功している。この会議には、地元経済人だけでなく有識

者や、航空会社、また空港管理事務所やターミナルビル

も参加していることもあり、多方面からの意見が集めら

れ、実務的かつ有益な議論が行われている。 

(2)    旭川空港旭川空港旭川空港旭川空港 

 平成 18年 4月時点では、旭川空港の運営が、切迫する

旭川市の財政において大きな負担となっていた。そこで、

効率化のため空港に関わる全ての業務を民間に委託する

指定管理者制度の導入が検討された。結果的に、航空局

との折り合いがつかず指定管理者制度の導入には至らな

かったが、それに準じる総合維持管理業務委託が実施さ

れた。これは、既に民間に委託されていた業務と、国と

の協議の結果、許可の下りた「事実行為による業務」を

対象に、異業種 Joint Venture に 5 年間毎に業務委託を

行うものである。 

 また、駐車場事業も効率化が行われた。旭川空港では、

当初、空港管理事務所の管理の下、駐車場が無料で開放

されていた。しかし、空港管理事務所には空港管理に必

要な人数しか配置されておらず、駐車場の管理が十分に

行われていなかった。また無料開放であるため、収入が

なく維持管理の支出がかかる一方であった。そこで、こ

の総合維持管理業務委託の一環として、民間委託が行わ

れ、現在は旭川空港ビル株式会社によって駐車場の管理

（有料）が行われている。 

 総合維持管理業務委託によって生み出された最も大き

な効果は、スケールメリットといえる。これまでは、年

度ごとに50本の大型発注を行なっていた。例えば、年度

末の滑走路の徐排雪は、予算を考えながら除排雪の手配

を行っていた。これが、総合委託後は 5 年間一括委託と

なり、手続的負担とともに利用者の利便向上にも繫がる

こととなった。先の除排雪の例では、その担当会社の裁

量の範囲で年度を越えての作業が可能となり、また、会

社にとっても 5 年間の収入が確保される意味で安定的な

経営が可能となった。 

5.5.5.5.    おわりにおわりにおわりにおわりに    

 空港は建設・管理の時代から経営の時代に入った。こ

れまでのわが国の地方空港は、羽田空港など大空港のイ

メージで経営されてきた。金融不況の影響もあってエア

ラインの経営は厳しく、公共性の観点から羽田路線の収

益を担保にして地方の赤字路線を維持し続ける時代では

ない。 

本研究では、地方空港の運営改善について考察を行な

い、以下の点が明らかとなった。 

① BAA の事例研究や本調査結果をとおして、以下に示

す、空港運営改善の 6 つのステップを提示した。 

Phase1.Phase1.Phase1.Phase1.空港空港空港空港ごとのごとのごとのごとの特性特性特性特性、、、、問題点問題点問題点問題点のののの把握把握把握把握    

Phase2.Phase2.Phase2.Phase2.多様多様多様多様なななな主体主体主体主体（（（（地域住民地域住民地域住民地域住民もももも含含含含めためためためた））））のののの参画参画参画参画    

Phase3.Phase3.Phase3.Phase3.対応策対応策対応策対応策のののの検討検討検討検討・・・・実施実施実施実施    

Phase4.Phase4.Phase4.Phase4.管理事務所管理事務所管理事務所管理事務所、、、、ターミナルビルターミナルビルターミナルビルターミナルビルのののの連携連携連携連携    

Phase5.Phase5.Phase5.Phase5.「「「「空港空港空港空港」」」」としてのとしてのとしてのとしての収支収支収支収支のののの統一統一統一統一    

Phase6.Phase6.Phase6.Phase6.地域地域地域地域ののののハブハブハブハブ空港空港空港空港とのとのとのとの連携連携連携連携・・・・経営経営経営経営のののの一体化一体化一体化一体化    

 旭川空港の場合は、先の 6 段階のうち、駐車場委託事

業による空港管理事務所と空港ビルの連携の第 4 段階

にあることを示せた。 

②旭川空港の調査結果を踏まえると、総合委託の実施に

よって、空港管理事務所の職員数の削減や、駐車場の

委託により、経費削減効果が見られた。また、総合委

託効果は経費削減のみならず、5 年という長期スパン

で業務委託していることによる、手続の軽減や、利用

者の利便向上に繫がっていることが分かった 
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